
1 
 

รายงานผลการดำเนินการตามเป้าหมายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

................................................... 
  โดยที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นได้เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาทรัพยการบุคคลซึ่งบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นให้
ก้าวหน้าและบุคลากรของท้องถิ่นให้เป็นผู้มีศักยภาพสูงเพ่ือเป็นการเสริมสร้างความเข้มเข็งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู่การพัฒนาศักยภาพและสามารถ
พัฒนาท้องถิ่นได้อย่างบรรลุเป้าหมายและมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์บริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ นโยบายภาครัฐ  โปร่งใส  เป็นธรรมรวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity  and  Transparency Assessment : ITA)  จึงกำหนดนโยบายการบริหาร   ทรัพยการบุคคล  เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  ดังนี้ 

นโยบาย การดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
 1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
 การจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  เพ่ือกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่  ปริมาณงาน  สามารถวางแผน
อัตรากำลังในการบรรจุ   แต่งตั้งข้าราชการ  พนักงานจ้าง  และการใช้
อัตรากำลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโคกเริงรมย์  เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอำนานหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกตำแหน่งที่ไม่จำเป็น
การปฏิบัติภารกิจสามรารถตอบสอนงความต้องการของประชาชนอย่าง
ทั่วถึงโดยมีแนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
   1.1  การจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.
จังหวัด  กำหนดการจัดทำกรอบอัตรากำลังพนักงานในแต่ละส่วนราชการ
ให้มีการวิเคราะห์อัตรากำลัง  ปริมาณงาน  ภารกิจเพ่ือจัดทำกรอบ
อัตรากำลังนำไปสู่การกำหนดจำนวน  ประเภท และระดับตำแหน่งเสนอต่อ
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปีขององค์การบริหารส่วนตำบล
โคกเริงรมย์พิจารณา 

1.1  จัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี  (พ.ศ. 2564 – 2566)  
เพ่ือเป็นกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจและ
ปริมาณงานขององค์กร 
1.2  ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  3  ปี  (พ.ศ. 2564 -
2566)  เพื่อให้สอดคล้องกับปริมาณที่เพ่ิมขึ้น 
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นโยบาย การดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
   1.2  มีการติดตามประเมินและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  3  ปี  อย่าง
ต่อเนื่องและนำไปสู่การกำหนดจขำนวนตำแหน่งเพ่ิม  หรือลดจำนวน 
ตำแหน่ง  ปรับปรุงตำแหน่งทุกประเภท  ทุกระดับ ให้เสนอต่อ
คณะกรรมการพนักงาน่วนตำบลจังหวัดชัยภูมิ 

   

2.  ด้านการสรรหาคนดีคนเกี่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
   องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่
กำหนดและเลือกสรรคนดีคนเก่ง  เพ่ือปฏิบัติงบานตามภารกิจของ
หน่วยงาน แนวทางการปฏิบัติ  ดังนี้ 
   2.1  การดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครูและ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคนตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  และระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

2.1  มีการประกาศรับโอน (ย้าย)ข้าราชการ  พนักงานส่วน
ท้องถิ่นและข้าราชการอ่ืน  ที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี  
(พ.ศ.  2564- 2566)  โดยมีการประชาสัมพันธ์ และ
ตรวจสอบคุณสมบัติตามตำแหน่งที่ประกาศ ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
2.2  มีการประกาศประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย)  พนักงาน
ส่วนตำบลสายบริหารที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี  
(พ.ศ.  2564 – 2566) 
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3.  ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
  การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นส่งที่องค์กรให้ความสำคัญอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลจึงประกาศรับ
สมัครพนักงานจ้างในระบบปิด  และการรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลสำหรับการคัดเลือก
พนักงานส่วนตำบลให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็น
คนดี  การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความ
เหมาะสมกับตำแหน่ง  ประสบความสำเร็จในสายวิชาชีพและจะนำไปสู่
ความสำเร็จอย่างยั่งยืนขององค์กร  โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
   3.1  การสรรหาบุคลากรสายงานผู้บริหาร  ให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการ 
 

3.1  รายงานให้คณะกรรมการกลางสอบแข่งขันพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (กสถ.)  เป็นผู้ดำเนินการสอบแข่งขันแทน 
3.2  ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล 
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สอบคัดเลือกและการคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร  พ.ศ.  2560 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 4  พ.ศ.  2564 
   3.2  การสรรหาบุคลากรสายงานผู้ปฏิบัติให้ดำเนินการตามแผน 
การสรรหาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน 

   

4.  ด้านการพัฒนาบุคลากร 
   องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างทั่วถึง
และต่อเนื่อง  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์องค์กร 
และสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  ให้การขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริม  คุณธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  
แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
  4.1  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาการ
บุคลากรในแต่ละตำแหน่ง 
  4.2  ดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพ่ิมขีดความสามารถใน
การปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงานให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
  4.3  พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  
การถ่ายทอดเทคโนโลยีการถ่ายทอถความรู้  การแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
  4.4  จัดกิจกรรม/โครงการให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร การ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วนตำบล  ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม  เสียสละ  และอุทิศตนเพ่ือองค์กร 

4.1  มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือใช้เป็นกรอบใน
การพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนตำบล 
4.2  มีการส่งเสริมบุคลากรทุกตำแหน่ง  ทุกระดับ  ทุก
สารยงาน  เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ความรู้ในการปฏิบัติงาน 
4.3  มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ในการทำงาน 
4.4  จัดทำกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม บำเพ็ญ
ประโยชน์ต่อองค์กรปละสาธารณะ 
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นโยบาย การดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
5.  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  มุ่งเสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญ
กำลังใจ  คุณภาพชีวิตและความพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรักษาคนดี  คน
เก่งและทำคุณประโยชน์ไวกับองค์กร  แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 
  5.1  กำหนดให้การจัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาบุคลากรสีมพันธ์เป็นประจำ
ทุกปี  เพ่ือให้กีฬาเป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคี
ของบุคลากรในหน่วยงาน  รวมทั้งเป็นการเสริมสร้างสุภาพให้แข็งแรง 
  5.2  ปรับปรุงสภาพแวดล้อม  จัดสถานที่ที่ทำงานให้ปลอดภัยตามหลัก
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม  ในการทำงาน ตามความเหมาะสมเป็นไป
ตามกฎหมายที่กำหนด 
  5.3  จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุก
ระดับ 
   5.4 ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน
ทุกโอกาส 

5.1  จัดให้มีกิจกรรมกีฬาบุคลากรสัมพันธ์ให้กับพนักงาน
ทุกคนเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและ
บุคลากรในองค์กร 
5.2 จัดให้มีกิจกรรม 5 ส. เพื่อสถานที่ทำงานมีความ
ปลอดภัย  น่าอยู่  น่าทำงานตามหลักอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 
5.3  จัดให้มีไลน์  (Line อบต.โคกเริงรมย์)  เพ่ือสื่อสาร
และแลกเปลี่ยน กฎ ระเบียบ  ข้อกฎหมายที่เป็นปัจจุบัน 
5.4  ดำเนินการเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล  
พนักงานครู  อบต.และพนักงานจ้าง  โดยดูจากผลการ
ปฏิบัติงานและสมรรถนะของบุคลากร 

ไม่ใช้งบประมาณ ผนวก 5 

6.  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
    องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานอย่างเป็นธรรม  รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุก
สายงานของพนักงานอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกล
ยุทธ์ของทุกสายงานโดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI)  จาก
เป้าหมายขององค์กรสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอึตรา
กำลัง ตลอดจนประเมินขีดความสามารถต่าง ๆ  โดยนำระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลและผู้บริหาร  เพ่ือนำไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยมีแนว
ทางการปฏิบัติ  ดังนี้   

6.1  มีการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  อบต. และ
พนักงานจ้าง  ในแต่ละรอบการประเมิน  และประเมินผล
คะแนนการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้นอย่าง
ถูกต้องโปร่งใสและยุติธรรม 
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 6.1  ปฏิบัติให้เป็นไปตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์ ในแต่ละรอบ
การประเมินรอบที่ 1(1  ตุลาคม  ถึง  31  มีนาคม ของปีถัดไป  รอบท่ี 2 
(1  เมษายน  ถึง 30  กันยายน  ของปีเดียวกัน) 

 ไม่ใช้งบประมาณ ผนวก 5 

7.  ด้านส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
     พนักงานส่วนตำบลต้องรักษาวินัยตามที่กำหนดเป็นข้อห้ามและข้อ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัดอยู่เสมอผู้บังคับบัญชามีหน้าที่เสริมสร้างและพัฒนาให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัยป้องกันมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผิดวินัย  และ
ดำเนินการทางวินัยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งมีกรณีอันมีมูลที่ควรกล่าวหาว่า
กระทำผิดวินัยอย่างไรก็ดีองค์การบริหารส่วนตำบลจะเน้นการส่งเสิรมและ
การป้องกันมากกว่าการกล่าวโทษ  เพ่ือสร้างวัฒนธรรมอันดีขององค์กร ให้
เก็นที่ยอมรับและเกิดความเชื่อมั่นในองค์กร  โดยมีแนวทางปฏิบัติ  คือให้
ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  ไม่เลือก
ปฏิบัติ  โดยจัดทำคำสั่งเป็นลายลักษณ์อักษรและเป็นปัจจุบัน  รวมทั้ง
ควบคุม  กำกับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย  หาก
ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำความผิดหรือทุจริตให้รายานนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลทราบโดยทั่วกัน  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
   7.1  แจ้งให้บุคลากรในสังกัด  รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับ  องค์การบริหารส่วนตำบลว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
  7.2  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม  
ไม่เลือกปฏิบัติ  รวมถึงการควบคุม  กำกับ  ติดตาม  และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์แนวทางระเบียบและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

7.1  จัดทำประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและ
ประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยทั่วกัน 
7.2  จัดทำคำสั่งมอบหมายงานภายในส่วนราชการอย่าง
เป็นธรรม 
7.3  จัดทำแผนการเสริมสร้างวินัย  คุณธรรม  จริยธรรม
และป้องกันทุจริต 
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  7.3  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม  
จริยธรรม  และป้องกันการทุจริต  ให้เป็นไปตามประกาศองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโคกเริงรมย์  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

 ไม่ใช้งบประมาณ ผนวก 5 

8.  ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
     องค์การบริหารส่วนตำบลโคกเริงรมย์  ต้องจัดวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคล  การประเมินผล
การปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง  ที่มีประสิทธิภาพและยกย่อง 
ชมเชยบุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน  แนวทาง
ปฏิบัติ  ดังนี้ 
    8.1  ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน  เพ่ือให้ตรวจสอบเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน 
   8.2  ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล  
พนักงานครู อบต.  และการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานจ้าง  ให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนตตำบล  
การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานครูและการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง  
เป็นไปตามช่วงเวลาที่กำหนด  หากมีพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู 
อบต.  หรือพนักงานจ้างร้องเรียน  ร้องขอความเป็นธรรม  ให้รวบรวมและ
รีบนำเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

8.1  ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติเป็นปัจจุบันและ
ตรวจสอบและแจ้งเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานของ
พนักงานส่วนตำบลทุกคน 
8.2  ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  และพนักงานจ้างให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนด  พร้อมทั้ง
ให้การเลื่อนขั้นเงินดือนพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู 
และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตามช่วงเวลา
ที่กำหนด หากมีพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูหรือ
พนักงานจ้างร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมไห้รบวบรวม
และรีบนำเสนอนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

ไม่มีงบประมาณ ผนวก 8 

  



ผนวก 1 

                

  



ผนวก  2 

 

  



ผนวก 3 

 

  



ผนวก 4 

 

  



ผนวก 5 

    

  



ผนวก  5 (ต่อ) 

 

  



ผนวก 6 

 

  



ผนวก 6 (ต่อ) 

 

  



ผนวก 7 

 

  



ผนวก 8 

 

 


